1. Charakteristika Skoly

1.1.Vzdélavaci program a profilace Skoly

1.1.1.

Vzdélavaci program

V soucCasné dobé Skola vyuCuje podle vzdélavaciho programu Narodni
Skola, ktery ma fadu specifik oproti ostatnim vzdélavacim programim.
Podrobnou charakteristiku Ize nalézt pfimo ve vzdélavacim programu,
ale hlavni principy, o které se Skola opira, Ize shrnout do téchto bodu:

A. Narodni Skola ma predevSim zalozit uspésSnou vzdélavaci drahu
ditéte, vybavit ho strategii uceni.

B. Vychova i vzdélavani musi vice nez dosud sméfovat k praktickému
Zivotu v moderni spole€nosti.

C. Zakladni vzdélani musi poskytnout absolventu pfedevSim globalni
pohled na svét (jednotlivé predméty nelze chapat jako ,zmensSené*
védni discipliny).

D. Vybér konkrétniho u€iva neni nejpodstatnéjsi — dullezité jsou cile
v oblasti postojli a dovednosti, ke kterym ucivo ma smérovat.

E. Hlavnim méfitkem uspésnosti Skoly musi byt to, do jaké miry se
podafi zajistit kazdému zakovi proziti plnohodnotného Zivotniho
obdobi (nejde tedy jen o pfipravu na dalSi studium nebo dalsi Zivot),
véetné prozitka uspéchu a vlastniho pokroku v ucéeni.

F. Skola musi zajistit stejné vzdélavaci prilezZitosti pro véechny zaky, se
zfetelem na jejich pfipadné specialni vzdélavaci potfeby — je nutné
vyvazit investice do pomoci zakim s ruznymi handicapy a do
rozvoje jejich specifickych schopnosti.

Vzdélavaci program ,Narodni Skola“ je charakteristicky také
poskytovanim znacné svobody Skole i uciteli ve volbé prostfedkd,
metod a nastrojll vzdélavani, v konstrukci u¢ebniho planu a v sestaveni
tématického planu udiva a cili vzdélavani.

. Profilace Skoly

Profilace Skoly sméfuje v sou€asné dobé do 3 oblasti:

A. do oblasti tvofivosti, tj. k vytvarné, dramaticke, jazykové a literarni
vychové — pro podporu téchto zaméru je od 6. ro€niku zfizovana
vzdy jedna tfida se zaméfenim na rozvoj tvofivosti pro tvofivé
nadané déti, vtéto tfidé je rozSifena vyuka vytvarné vychovy a
Ceského jazyka, a dale od 1. tfidy je ovéfovan model integrované
vyuky vytvarné vychovy a anglictiny (viz dale)

B. do oblasti pfirodovédné a ekologické, kdy se Skola zapojuje do
nékterych celostatnich projektd s ekologickou tématikou, prvky
ekologické vychovy jsou systematicky zaclenovany do programu



Skoly (tfidéni odpadl) a je vytvareno nadstandardni materialni
zazemi pro vyuku pfirodovédnych predmétu

C. do oblasti projektové vyuky, tj. vyuZziti ,projektové” metody k podpofre
plnéni vzdélavacich cili — tato metoda je uplathovana v riznych
pfedmétech, ale zejména jako prostfedek mezipfedmétoveho
propojeni (nékteré projekty, resp. témata jsou vyhlasovana spole¢na
pro celou Skolu, jina si stanovuji tfidy, vyucujici v jednotlivych
pfedmétech, Casto jde o napln Cinnosti Skol v pfirodé, vyvrcholenim
jsou samostatné absolventské prace zaku 9. ro¢niku, kde je kazdy
Z2ak povinen si z dané nabidky vybrat téma a zpracovat jej, v méné
rozsahlé podobé je na konci 8. roCniku zafazena zavéreCna prace
Zaka na téma ,Zdravy zivotni styl*)

1.1.3. Zvlastni organizace vyuky, alternativni metody a projekty, skladba
volitelnych pfedmétd a jiné mimofadné parametry

A. Ve Skolnim roce 2003/2004 byl na 1. stupni (v 1. a 3. ro€niku) zahajen
projekt integrované vyuky angli¢tiny a vytvarné vychovy. Jde o
nepovinny program, na ktery navazuje odpoledni kurz (ten je jiz
hrazen rodici).

B. Volitelné pfedméty jsou dosud soustfedény do 8. a 9. ro¢niku a jejich
skladba se sice mirné pozménuje v zavislosti na zajmu zakd a
moznostech Skoly (pfedevSim personalnich), ale v zasadé jsou tyto
predméty smérovany do nasledujicich oblasti:

a. Prace s pocitatem — zde mohou zaci volit pouze rGzné urovné,
oblast jako takova je povinna, tj. kazdy zak musi projit v téchto
dvou letech timto pfedmétem

b. Konverzace v cizim jazyce

c. Sport
d. Pfirodovédny nebo spoleCenskovédni seminaf nebo de&jiny
uméni — vybér jedné =ztéto oblasti souvisi stématem

absolventské prace a naplni pfedmétu v 9. roCniku je zCasti
také pomoc zakovi s napsanim této prace

C. Do systému vyuky (pfedevSim Ceského jazyka) na 1. stupni je
zaClenéna pomoc specialniho pedagoga zakim se specifickymi
vyvojovymi poruchami u€eni — malé skupiny zaku jsou vyucovany
v nékterych hodinach v tydnu oddélené se zamérenim na techniky
napravy téchto poruch.

D. Na pocatku 6. roCniku je organizovan rozvojovy a adaptacni kurz,
jehoz naplni je intenzivni program zaloZzeny na metodach zazitkové
pedagogiky, na tvofivych ¢innostech a kooperativnim uceni. Cilem je
usnadnit zakim prfechod na 2. stupen, napomoci rozvoji pozitivnich
vztahu ve tfidach, navodit atmosféru spoluprace mezi Zaky navzajem i
mezi Zaky a ucitelem apod.



1.2. Personalni podminky
1.2.1. Kvalifikovanost a aprobovanost pracovniku

Pedagogicky sbor doznal v poslednim roce ve srovnani s roky
pfedchozimi pomérné znacnych zmén, zlepSila se vékova i kvalifikani
struktura. Z 35 ucitelu (v€etné vedeni Skoly) pouze 4 nespliuji kvalifikacni
predpoklady (na pfepoctené Uvazky jsou to ale necelé 3), z toho jedna ucitelka
jiz dokoncuje vysokoskolské pedagogické studium a ve zbyvajicich pfipadech
jde o oblast ciziho jazyka a vypocetni techniky, coz jsou pravdépodobné i do
blizkého budoucna obory, kde nebude mozné zabezpecit plné kvalifikovanou
vyuku.

Ve skole pracuje 5 pedagogl se specialné pedagogickym vzdélanim, coz
pfinasi velkou vyhodu pro oblast pée o zaky se specifickymi vzdélavacimi
potifebami.

Pokud jde o Skolni druzinu — z 5 vychovatelek nesplfiuje 1 kvalifikaéni
predpoklady, ale v souCasné dobé jiz studuje na vysoké Skole obor ucitelstvi.

Na zakladé vySe wuvedeného Ize konstatovat, Ze odpovidajici
pedagogické vzdélani ma 87,5 % pedagogu, coz |lze povazovat za velmi dobry
stav.

VétSi nedostatky jsou dosud v aprobovanosti vyuky, coz je dano mi.
nevyhodnou aprobacni skladbou kvalifikovanych ucitelt. Nejvétsi podil ma na
tomto stavu vyuka angli¢tiny (nedostatek ucitell cizich jazyku), obCanské a
rodinné vychovy (aprobace ziskané pfed rokem 1989 jsou prakticky
nepouzitelné) a vytvarné vychovy (plvodni aprobace vyucujici je 1.stupenr).
PFi souCasné skladbé pedagogického sboru mlze byt procento aprobovanosti
ovlivnéno z vnitfnich zdroju pouze v rozsahu 3 — 5 %. V poslednim roce ale
doslo i v této oblasti k vyraznému zlepSeni, takZe FeSeni této problematiky
rozhodné nemusi byt prioritnim ukolem v dalSi praci Skoly.

V pfipadé nepedagogickych pracovnikl predstavuje urcity problém pouze
Skolni jidelna, kde je nizka mira kvalifikovanosti.

1.2.2. Vékova struktura

Za posledni rok doSlo ke snizeni primérného véku pedagogickych
pracovnikl. Z 35 ucitell je vSak 9 v dichodovém véku, coz predstavuje témér
26 %.

Pocet uciteld — ddchodcu vSak neni sam o sobé faktorem zaporné
pusobicim, jejich zastoupeni ve sboru neni z procentualniho hlediska nijak
alarmujici a pfedevsim jejich pracovni vysledky jsou v pfevazné mife vyborné.
Celkovy stav se pomérné blizi k optimalné vyvazené vékové strukture, protoze
obecné Ize konstatovat, ze v pedagogickém sboru by mély byt rovhomérné
zastoupeny skupiny pracovnikl s kratSi a delSi praxi, s menSimi a vétSimi
zkusenostmi.



Za urCité negativum lze spiSe povazovat polarni rozlozeni vékové
struktury, tj. absenci silngjSi skupiny stfedni generace.

1.2.3. Pocet pracovniki

Pokud jde o pocet pracovniku, Skola celkové pini pfedepsané limity, u
nepedagogickych pracovnikl dochazi k usporam. V pfipadé pedagogickych
pracovnikll je vSak stav neuspokojivy, protoze dochazi k postupnému
rozSifeni poctu tfid 2.stupné a naopak snizeni poctu tfid 1.stupné (pocCetné;jsi
ro¢niky se pfesouvaji na 2.stuperi). Vyuku tfidy 2.stupné vSak realizuje nutné
vice ucitelll, nez je tomu na 1.stupni (je to pfiblizné 1,7 : 1). Tim nastava jiz
nékolik let po sobé potieba zvySeni poctu uciteltd, a to pfi klesajicim poctu
zaku, coz samozfejmé pfinasi financni problémy.

1.2.4. DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku

DalSi vzdélavani pedagogu je jednou z priorit v praci $koly a bude tomu
tak i budoucnu. Bohuzel vSak praveé v této oblasti pocituje Skola velmi vyrazny
nedostatek  finanénich  prostfedkd, které jsou zde jednoznacné
nejvyznamnéjsSim limitujicim faktorem a tim je celkové negativné ovlivhovan
rozvoj Skoly. Neni totiz mozné systematické vzdélavani uciteld v zadoucich
oblastech (modernizacni trendy ve vyucovani, metodika a didaktika vyuky a
prace s détmi, prace s Zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami apod.). Je
také nutné se orientovat na kratkodobé kurzy, které jsou nejméné efektivni,
pfipadné na ty, které jsou dotovany a uc€ast na nich je zdarma.

V souCasné dobé je prfevazujicim kritériem pfi vybéru vzdélavacich akci
zajem pedagogu, i kdyz dochazi samozfejmeé i ke korekcim ze strany vedeni
Skoly (at uz z duvodu finan€nich nebo koncepcnich, tj. obsah akci musi
odpovidat potfebam 38koly). Sebevzdélavani je v maximalni mozné mife
vlozeno do rukou kazdého pracovnika, ktery ale z této oblasti kazdorocné
sklada ucty vedeni skoly. V poslednich 3 letech v8ak vedeni Skoly postupné
zvySuje podil té Casti dalSiho vzdélavani, ktera je stanovena s ohledem na
koncepcni zaméry rozvoje Skoly a ve které se odrazeji poZadavky na
pedagogicky profil kazdého pracovnika $koly. Casteéné se tak d&je formou
spoleéného vzdélavani celého pedagogického sboru (coz je zfejmé
nejefektivnéjSi cesta), v€etné kazdorocniho nékolikadenniho vyjezdniho kurzu,
a zC€asti cilenym vybérem urcitych témat z dostupné nabidky. Tato témata jsou
pfedevSim z oblasti modernizace pedagogického procesu, obecngjSich
pedagogicko-psychologickych  dovednosti, prozitkové (sebezkuSenostni)
pedagogiky, prace se tfidou a s problematickymi zaky aj. Tématem prvnich
dvou ro¢nikd vyjezdnich kurzl byla pfedevs§im schopnost tymové prace.

Pozitivni je moznost vzdélavani v dovednostech pracovat s pocitacem,
kdy — diky celostatnimu programu SIPVZ — je mozné béhem nékolika let
vétSinu pedagogu dovést k alespori zakladni urovni vyuziti modernich
technologii ve vyuce a v pracovnich ¢innostech v8echny.



Diky rozSifujicim kvalifikacim ma Skola velmi dobré podminky pro praci
s zaky se zdravotnimi i dalSimi znevyhodnénimi — ve Skole pracuje 5
specialnich pedagogu, ktefi se dalSim vzdélavanim stale zdokonaluji v této
oblasti.

1.3. Materialni a ekonomické podminky
1.3.1. Ekonomické podminky — financovani

Jako pfispévkova organizace je Skola ekonomicky zcela zavisla na
prispévcich ze
statniho rozpoc€tu a od zfizovatele a jeji ekonomicka situace se tak odviji od
ekonomické situace statu a m.C. Praha 6. Doplikovou Cc¢innosti ziskava
nékteré finanéni prostfedky navic, jde vSak fadové pouze o 1-2 % celkového
rozpoCtu Skoly. Hlavnim zdrojem pfijmd v doplfikové cCinnosti je pronajem
télocviCen. DalSi financni prostfedky ziskava Skola prostfednictvim rdznych
grantd, a to nejéast&ji od m.¢. Praha 6 nebo hl. m. Prahy, vyjime¢né& od MSMT.
Vyznamnou pomoci jsou i dary od SpoleCnosti pratel Skoly, které plynou
predevsim na podporu ruznych soutézi a na nakup ucebnich pomucek.

Z hlediska finanéni naro€nosti je mozné uvést néktera znevyhodnéni Skoly:

- pomérné velké plochy zelené na pozemku Skoly

- velmi frekventované Skolni hfisté (jeho wvyuziti spolu s nekvalitnim
provedenim nékterych stavebné technickych prvkl vede ke zvy$ené
potifebé udrzby)

- Spatny stav oken (a nasledné vysoka spotieba energie v zimnim obdobi)

- snizujici se pocCet Zaku (viz dale — tato problematika je shrnuta v kapitole
Marketing, i kdyz je samoziejmé vyznamnym ekonomickym problémem)

- zvySujici se pocet tfid na 2. stupni (resp. prelévani vysSich poctl zaku na
2. stuperl) a stim spojena relativné vysoka potieba pedagogickych
pracovniku (ve vztahu k celkovému poctu zakd Skoly)

1.3.2. Stavebné technické podminky

Budova Skoly pochazi z roku 1960, celkové je v pomérné dobrém stavu a
poskytuje relativné bezproblémoveé podminky pro vychovu a vzdélavani.
Poskytovani stravovacich sluzeb bylo dobfe zabezpeceno rekonstrukci skolni
jidelny v roce 1999.

Problematicky je pouze stav suterénu (Satny) a z hygienického hlediska i
rozvody vody, protoze na vétSinu mist Skoly neni rozvedena tepla voda.
Z hlediska energetického je také neuspokojivy stav oken, coz konstatoval i
energeticky audit.

Samostatnym problémem je stav Skolniho hfisté, které by mélo projit (zaru€ni)
opravou.



1.3.3. Vybaveni Skoly
1.3.3.1. Ugelové vyuzivané prostory $koly

Z hlediska prostor, ucelové vyuzitelnych pro urcité €innosti, je na tom
Skola pomérné dobfe, uvést je mozné zejmeéna:

o0 prostory pro sport a télesnou vychovu: hfisté a télocvicny, velmi
dobfe vybavené

0 prostory pro vyuku na pocitaCich: vybaveni je zde vyrazné
nadstandardni, pfipojeni k internetu vysokorychlostni (kabel)

0 prostory pro vyuku pfirodovédnych oboru

0 knihovnu

0 prostory pro vyuku vytvarné vychovy, v€etné keramické dilny

0 pracovnu specialni pedagogiky

1.3.3.2. UcCebni pomucky

Vybaveni u¢ebnimi pomuckami nelze rozhodné povazovat za
uspokoijivé, i kdyz se situace postupné zlepSuje. Na nakup pomducek je
vSak tradiné velmi malo finan¢nich prostfedkl, i kdyz Skola do této
polozky presouva jak prostfedky od rodic¢l (resp. od Spole€nosti pratel
Skoly), tak z vynosu doplrikové Cinnosti a snazi se také vyuzit nékterych
grantd (napf. vroce 2004 jsme ziskali grant na absolventské prace,
ktery umoznil nakup odborné literatury za 30.000 K¢&). Velmi dobfe je
zabezpecena oblast software — vyukovych programu pro nejriznégjsi
oblasti a predméty.

1.3.3.3. Jiné

Jiz nékolik let probiha postupna rekonstrukce a modernizace
kabinetl, které jiz nevyhovuji jak hlediska funkénosti, tak z hlediska
hygieny prace ucitel.

1.4.Skola a vefejnost

1.4.1. Marketing

Skola je umisténa v klidném a pfijemném prostiedi, je dobfe dostupna,
dopravni a bezpecnostni rizika v blizkém okoli jsou relativné nizka. Podle
dosavadnich monitoringl je spokojenost rodi€¢li se Skolou pomérné vysoka a
image Skoly na verejnosti dobré. Populacni kfivka — pocCet narozenych déti —
ve spadovém obvodu bohuzel stale klesa, dalSimi nevyhodami jsou vysoka
koncentrace Skol na pomérné malém uzemi a blizkost vybérové jazykoveé



Skoly. Do Skoly ale dochazi relativné vysoké procento déti z jinych spadovych
obvodl nebo obci (napf. Roztoky). Naopak — jak ukazala data sebrana ze
v8ech ZS — déti z naseho spadového obvodu — pokud navitévuiji jiné $koly —
se prihlasuji nebo odchazeji ttmérF vyhradné na blizkou jazykovou Skolu (je to
také castecné dano geografickym rozdélenim spadovych obvodu - toto
Clenéni je v této lokalité spiSe umélé, hranice tzv. spadového obvodu Skoly je
prakticky az tésné u Skol na namésti Svobody, pfi¢emz pro rozhodovani
rodi€l nehraje toto €lenéni prakticky zadnou roli, na rozdil od oblasti, kde je
napriklad pfedélem vyznamna rusna komunikace apod.).

Vyvoj poctu zakl je patrny z nasledujiciho grafu. Dochazi k postupnému
poklesu, ktery je dan jednak rozdilem v poctu absolventd a nové zapsanych
do 1. tfidy a jednak odchody zakl do jazykovych Skol a do viceletych
gymnazii.

Vyvoj poétu 24k v letech 1991 — 2003 (udaj vzdy k 1.9.)
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V poslednich dvou letech dochazi ke zménam v poméru poctu zaku i
poctu tfid 1. a 2. stupné ve prospéch 2. stupné, coz s sebou nese ekonomickeé
znevyhodnéni (normativ na Zaka 1. i 2.st. je stejny, naklady jsou na 2.st. vySsi
pfiblizné o 50 %). Polet déti zapsanych do 1. roCniku v roce 2003 poprvé
poklesnul pod hranici 30 a byla tak oteviena pouze jedna 1. tfida. V roce 2004
se poCet zapsanych déti zvysil opét tak, ze budou otevieny 2 prvni tfidy. Pro
posouzeni toho, zda je i do budoucna mozné oCekavat vzdy jednu nebo dveé 1.
tfidy, vSak je tfeba pocCkat na vysledek pfistiho roku.



Pocet déti, zapsanych do 1. ro¢niku v letech 1997 — 2004
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Od 6. roCniku Skola zfizuje specializovanou tfidu s rozsifenou vyukou
vytvarné vychovy a Ceského jazyka, coz znamena pfiristek zaka o cca 10 —
15 a tim urcitou kompenzaci odchodu déti na viceleta gymnazia.

Kromé téchto tfid a dalSi profilace, uvedené v €asti 1.1., je vzdélavaci
nabidka Skoly, resp. snaha o jeji zlepSovani, orientovana na dalSi oblasti,
které jsou dulezité z hlediska uspokojovani vzdélavacich potieb zaki a
poptavky rodi¢a. Konkrétné jde o:

vyuku cizich jazyku

vyuziti informacénich a komunikaénich technologii ve vyuce
zajmovou (mimoskolni) ¢innost

vzdélavaci €innost ,mimo u€ebnu“ (exkurze, Skoly v pfirodé, kulturni
akce atd.).
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Poskytovani kvalitni vzdélavaci nabidky, tj. pfitazlivého vzdélavaciho
programu Skoly, je ovliviiovano — fe€eno terminologii SWOT analyzy — jednou
prilezitosti a jednou hrozbou. PfileZitosti jsou rodiCe a déti (potencionalni
zakaznici) z pfilehlych malych méstskych ¢asti a jinych obci (Roztoky,
Lysolaje, Rez, Lib&ice, Horomé&fice atd.). Hrozbou jsou $koly, které vytvare;ji
vybéroveé populacni skupiny, pfipadné poskytuji v souCasné dobé atraktivni
programy, souvisejici s touto vybérovosti — pfedevsim jde o Skoly s rozSifenou
vyukou jazyku a viceleta gymnazia.

Kromé vzdélavaci nabidky, kde jde pfedevSim o obsah vyuc€ovani,
klade Skola velky diraz také na systematickou péci o kulturu Skoly. Jeji
soucasti je i snaha o vytvareni bezpeCného a zdravého prostredi, preventivni
programy proti Sikanovani, zneuzivani navykovych latek a dalSim socialné
patologickym jevum a celkové duraz na kultivaci vztaht mezi vSemi, kdo se na
Zivoté Skoly podileji .

V oblasti public relations ma Skola jesSté znaCné rezervy a dosud
provozovane aktivity se sice jevi jako ucelné a vhodné, ovSem nedostateCné.
Jsou totiz v pfevazné mife soustfedény na rodie stavajicich zaku, nikoli na



potencionalni zajemce o pfichod do $koly. V dusledku toho ma Skola sice u
rodi€l pfFiznivou image, ale malo se dafi pronikat s prezentacemi k Sirsi
verejnosti.

Zakladni formou prezentace Cinnosti Skoly je Informacni bulletin, ktery
je vydavan zpravidla jednou za 1-2 mésice a kde jsou uvefejnény informace o
déni ve Skole. Tento bulletin je distribuovan vS§em rodi€um a je také vyuzivan
napfiklad pro ucely rozSifovani povédomi o Skole mezi rodiCi déti
v matefskych Skolach (pfed zapisem), pro zakladni informovanost zajemcu o
Skolu apod. DalSim zdrojem informaci o Skole a prezentaci Skoly na verejnosti
jsou webové stranky Skoly, na kterych jsou mj. uloZeny také vSechny vySe
zminéné bulletiny a také vyroCni zpravy.

Pozn.: Oblast marketingu hodné souvisi s evaluaénimi aktivitami — viz bod 1.5.

1.4.2. Soudinnost s rodici

Skola trvale usiluje o udrzeni atmosféry davéry a otevienosti mezi uditeli
a rodici a opira se pfi vychovné vzdélavaci Cinnosti o principy partnerstvi mezi
rodinou a Skolou.

Spoluprace s rodici je zaloZena na:

a) existenci rodiCovské organizace (Spolecnost pratel Skoly)

b) snaze o maximalni informovanost (vydavani informacniho bulletinu,
schuzky se zastupci tfid, webova stranka skoly) a otevienost Skoly vSechny
rodi¢im

c) zajmu o nazory rodi€l na praci Skoly (anketa na konci roku)

d) v€asném spolecném feseni jakychkoli problémU déti

e) poradani vzdélavacich akci zamérenych na problémy rodi¢l a Skoly

f) poradani akci, kde se rodi€e mohou seznamit s vysledky prace déti a které
jsou vhodnou pfilezitosti k dialogu mezi rodi¢i a pedagogickymi pracovniky
(vystavy, divadelni predstaveni, akademie, trhy, absolventské vecery
apod.)

Spolecnost pratel Skoly je reprezentovana volenymi zastupci jednotlivych tfid,
ktefi jsou v uzkém kontaktu s vedenim Skoly i s tfidnimi uciteli. RodiCovska
organizace pomaha Skole také financné: poskytovanim darli na nakup
uebnich pomucek, Uhradou nakupu odmén do riznych soutézi apod. SPS
poskytuje také pFispévky rodinam v socialni tisni na vyjezdy do $kol v pfirodé,
Skola se také snazi obracet na rodice déti v matefskych Skolach a poskytovat
jim v&echny informace, které by jim mohly byt uzite&né pted nastupem do ZS a
také pro vybér Skoly. V okamziku zapisu maji tak jiz rodiCe vSeobecné
informace o Skole, o vzdélavacim programu Narodni Skola, o pedagogické



koncepci Skoly. Obdrzi také nékteré vytisky Informacniho bulletinu, aby si
mohli udélat obrazek o praci Skoly.

Zpétna vazba je zajiStovana nékolika zpusoby: Rodi¢e zaznamenavaji své
nazory a pfipominky formou vystupu z tfidnich schliizek do zvlastnich seSitl
(tyto nazory jsou vyhodnocovany vzdy na nasledujici schuzce zastupcu tfid),
kazdy ucCitel ma stanovené své konzultaéni hodiny, v zavéru roku je
organizovana anketa pro rodiCe. Anketa je anonymni, jeji souhrnné vysledky
jsou vzdy verfejné prezentovany.

1.4.3. Soucinnost se zfizovatelem

Soucinnost se zfizovatelem vyplyva z obecné platnych pravnich predpisu.
Rada skoly zatim neni ustavena, jeji Cinnost bude zahajena v zafi 2004.

1.4.4. Soucinnost s jinymi Skolami a Skolskymi zafizenimi.

Skola spolupracuje s dal$imi zakladnimi $kolami Prahy 6 i v jinych
méstskych Castech, pfipadné jinych obcich, dale s nékterymi matefskymi
Skolami, se stfedni pedagogickou Skolou, s vysokymi Skolami a Skolami v
Ruské federaci (oblast Jekatérinburgu). Vyznamna je také spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou Prahy 6.

Oblasti spoluprace:

v se zakladnimi Skolami:
0 prestupy zakua
0 soutéze mezi Skolami (pofadame kazdoroCné soutéz tvofivosti
VANDR)
0 koordinace postupu Skol pfi feSeni ruznych odbornych problémd,
vystupovani vaci verejnosti atd.
v' s vysokymi Skolami:
0 pedagogické praxe studentd
0 vyzkumna Setfeni
v se stfednimi Skolami:
0 pedagogické praxe studentu (stfedni pedagogicka Skola)
v' s matefskymi Skolami
0 pofadani akci pro déti matefské Skoly Janakova (ktera je
soucasti Skoly) — sportovni den
o zapujéovani télocviény pro MS Charlese de Gaulla
v se zahrani¢nimi Skolami:
0 kazdoro¢né k nam jezdi zaci a ucitelé ze Skol v Ruské federaci a
spole¢né poradame soutéze a olympiady v riznych pfedmétech
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1.4.5. Skola jako komunitni centrum

Hlavni oblasti je v souasné dobé& sportovni &innost. Skola organizuje na
svém Skolnim hfisti oteviené sportovni turnaje pro vefejnost, zejména mladez.
Kazdoro¢né tak probéhne 5-6 turnaju v riznych disciplinach, zucastiuji se
déti, mladez i dospéli.

Kazdoro¢né je poradana vystava vytvarnych praci na pudé, kterou
navstévuje nejen rodiCovska vefejnost, ale napfiklad i byvali Zaci Skoly.
Podobnou navstévnost maji dalSi akce kulturniho zaméreni (8kolni akademie)
a v poslednich letech se také znacné rozSifuje okruh lidi, ktefi navstivi také
absolventské vecery pro zaky 9. tfid

1.5.Evaluace

Podklady pro autoevaluacéni proces jsou ziskavany predevsim z téchto zdroju
a ¢innosti:

» kontrolni ¢innost vedeni Skoly
» sumarizace a analyza jednotlivych akci a Cinnosti Skoly
» dotazniky pro rodiCe, zaky i uCitele, zejména:

0 anketa pro rodiCe v zavéru Skolniho roku

0 anketa pro zaky 9. ro€niku

0 specializované dotazniky ke zjistovani kultury Skoly,

image Skoly apod.

srovnavaci testy — Kalibro, Scio i vnitroSkolni
absolventské prace zakl 9. ro¢niku
pfijimani zaku do stfednich skol
zajem rodi€l o Skolu (zapis novych zaku, odchody stavajicich
Zaku)
rozhovory s rodii a zastupci rodi€l (napf. pfi schizkach se
zastupci tfid)
vyhodnocovani nazort a analyz jednotlivych ucitell, odbornych
komisi, pfipadné pracovnich skupin pfi fizenych c¢innostech,
sméfujicich k hodnoceni prace skoly

YV WV VVVYVY

Vysledky prace Skoly jsou kazdoro€né zpracovany ve vyroCni zpravé a
projednavany s pedagogickou radou i vyborem rodicovskeé organizace.

Externi hodnoceni Skoly je provadéno inspekci, jejiz zpravy jsou podkladem
pro pfipadné korekce v hodnoceni vnitfnim (vzhledem k nizké frekvenci
inspekci je ale tento zdroj pouzitelny jen omezené). Zpétnou vazbu poskytuji
Skole také nékteré dalsi vnéjsi kontroly.
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2. Cile

2.1.Vzdélavaci program a profilace skoly

2.1.1. Vzdélavaci program

Je pravdépodobné (s ohledem na schvaleni nového zakona), Ze pfiblizné

od roku

2006 budou zruSeny stavajici vzdélavaci programy a Skoly

zacnou vyucovat podle vlastnich programd, které vypracuji na zakladé

platného

ramcového vzdélavaciho programu.

% Vypracovat kvalitni Skolni vzdélavaci program, zalozeny na
filozofii Narodni Skoly a Ramcového vzdélavaciho programu,
zejména na téchto principech:

A.

w

OO

m

Zajisténi stejnych vzdélavacich prilezitosti pro vdechny déti.
a. Nabidka pomoci kazdému zakovi v rozvoji jeho talentu a
zajma.
b. Nabidka pomoci kazdému zakovi k pfekonani jeho
znevyhodnéni (zdravotniho, socialniho, jazykového aj.)
vV procesu uceni
Zajisténi bezpecného a zdravého prostfedi pro vSechny déti i
pracovniky Skoly.
Partnersky pfistup mezi Zakem a ucitelem, mezi Skolou a rodici.
Sméfovani vychovné vzdélavaciho procesu k osvojeni
kliCovych kompetenci, k pfipravé na celozivotniho vzdélavani.
Hlavnim méfitkem uspésnosti Skoly musi byt to, do jaké miry
se podafi zajistit kazdému zakovi proziti plnohodnotného
Zivotniho obdobi (nejde tedy jen o pfipravu na dalSi studium
nebo dalsi zivot), v€etné prozitk(i Uspéchu a vlastniho pokroku
v uceni.

Tato vize Skoly pfedstavuje cile, ke kterym ma cinnost Skoly a vSech
pracovnikl smeéfovat, jde o naznaCeni idealniho stavu, ktery
samoziejmé nebude v kazdém okamziku zcela naplfiovan. Stanoveni
téchto strategickych cilt je vSak dulezité pro konkrétni plan Cinnosti
Skoly, pro podrobnéjSi rozpracovani koncepce, nebot tyto konkrétnéjsi
cile nesmi byt s vySe uvedenymi v rozporu.

& 2Zv
@

@

ySit kvalitu a rozsah vyuky cizich jazyku

RozSifeni nepovinného programu integrované vyuky anglictiny
s vytvarnou vychovou na 1. stupni, pfipadné s pfesahem na 2.
stupen do tfid se zamérfenim na rozvoj tvofivosti

Zabezpeceni vyuky 2. ciziho jazyka od 7. ro¢niku (Spanélstina,
némcina)

Navazani spoluprace se zahraniéni Skolou, spole€¢na prace na
projektech, korespondence v cizim jazyce.
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>

o
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L X4

V souvislosti s novym ué¢ebnim planem (2006/2007) presunout
povinnou vyuku prace s pocitacem do 5.-7. roéniku a v 8.-9.
rocniku se zamérit na aplikaci zakladnich dovednosti do
jednotlivych predmétii a oblasti, na praktické vyuziti prace
s ICT a v pripadé zajmu zakd na vyssi arovné informatiky.

& RozSifovat spektrum ¢innosti, kde bude vyuzivana pocitacova
technika: samostatné prace zakl (absolventské prace, referaty
apod.), Skolni C&asopis, pFispévky na webovou stranku,
vyhledavani informaci.

& Postupné =zapojovat vyuziti pocitacll pfimo do vyuky
jednotlivych pfedméta.

& Vypracovat tématické plany vyuky této oblasti pro jednotlivé
rocniky.

RozsSifit nabidku zajmovych aktivit, zejména pro 1. stupen
(zdjmové krouzky) — zamérit se na sport a télesnou vychovu,
vytvarné a hudebni aktivity.

Zpracovat a realizovat samostatnou strategii péce o
talentované zaky.

& V dalsim vzdélavani uditelll vést jako jednu z priorit témata,
souvisejici s dovednostmi ucitele rozpoznavat a uspokojovat
individualni potfeby zaku

Rozsifit spektrum moznosti narocnéjSich  vzdélavacich
programu (volitelné a nepovinné hodiny, diferenciace povinné
vyuky — naro€nost volit podle moznosti zaka)

Absolventské prace, ro¢nikové prace na konci 8. tfidy

Pripravit vice soutézi a pfehlidek z riznych obort

Vice motivovat zaky i uCitele k zapojeni do celostatnich soutézi

(!

@ (@ (@

Zkvalitnit koncepci poradenskych sluzeb ve Skole
(vychovného a psychologického poradenstvi) a koncepci
prace s problémovymi zaky.

@ Systematicka spoluprace sSkolniho psychologa, vychovného
poradce a pedagogicko psychologické poradny

@ Rozvoj spoluprace sdalSimi poradensky zamérenymi
institucemi

& Pravidelné spole¢né konzultace tfidnich uciteld s vychovnym
poradcem, Skolnim psychologem a vedenim S8koly o
individualnich problémech jednotlivych Zzaku (tyka se i
nasledujiciho bodu)

Zefektivnit pomoc zdravotné a socialné handicapovanym
zakam, specialné pedagogické programy (zejména napravy
vyvojovych poruch uceni) soustredit predevsim do 1.-3.
roc¢niku.
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2.1.2. Profilace Skoly

7
A X4

Profilaci skoly i nadale vést tremi sméry, uvedenymi v oddile
1.1.2.

Oblast tvofivého vyuCovani ma jiz ve Skole tradici, zejména
koncepce tfid s rozSifenou vyukou Ceského jazyka a vytvarné
vychovy. Jde o celorepublikové unikatni koncept. Zamérfeni
podobného druhu také nema Zadna z blizkych zakladnich Skol.
Zaméreni na ekologii a biologii se postupné dafi rozvijet, také tuto
profilaci nema zatim zadna zakladni Skola v Praze 6.

V pfipadé projektové vyuky jde spiSe o metodu prace, v zahranici
ovéfenou v poslednich desetiletich jako velmi efektivni.

2.1.3. Zvlastni organizace vyuky, alternativni metody a projekty, volitelné
pfedméty a dalSi mimoradné parametry

*
L X4

RozsSifit a zkvalitnit programy, popsané v oddile 1.1.3.

2.2.Personalni podminky

2.2.1. Kvalifikovanost a aprobovanost pedagogickych pracovnikd

*
L X4

*
L X4

Udrzet stavajici uroven kvalifikovanosti pedagogického sboru.

Zvysit aprobovanost vyuky alespon na 80 %.

Pozn.: Problém odpovidajiciho rozlozeni aprobaci uciteld souvisi
také se vznikem novych pfedmétu a integraci pfedmétu do oblasti.
Ukazuje se v8ak (resp. zkuSenosti nasi Skoly potvrzuji), Ze kvalita
vyuky neni vzdy na zakladni Skole tak uzce svazana s aprobaci
ucitele — ten muze velmi kvalitné vyu€ovat pfedméty pFibuzného
nebo obdobného zamérfeni, dllezité jsou spiSe jeho obecné
pedagogické schopnosti a osobnostni pfedpoklady. Proto
nepovazujeme ani do budoucna ukazatel aprobovanosti za
rozhodujici pro kvalitu Skoly.

2.2.2. VVékova struktura

*
*

% Dosahnout vyrovnané vékové struktury pedagogickych

pracovnikl, ve smyslu rovnomérného zastoupeni vsSech
vékovych kategorii.

Pozn.: Povazujeme za Zzadouci, aby nedoSlo k vychyleni

vékového pruméru k zadnému extrému. Pfitomnost starSich a
zkuSenéjSich pedagogu je v pedagogické cinnosti pfinosem,
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nehledé na potfebu udrzeni kontinuity programu S$koly a
predavani zkuSenosti mezi kolegy.

2.2.3. DalS$i vzdélavani pedagogickych pracovniku

% Realizovat programy pro cely pedagogicky sbor — vicedenni
i jednodenni, se zamérenim na tymovou spolupraci, obecné
pedagogické dovednosti, komunikaci, modernizaci
vyukovych metod, praci s tfidou a s problémovymi zaky.

% Kazdoroéné vyhodnocovat odborny i osobnostni rozvoj
pedagoga a stanovovat konkrétni osobni cile pro nasledujici
rok (individualni hodnotici pohovory na zavér Skolniho
roku).

% Podporovat dalsi vzdélavani, ve kterém dosahnout
rovhovahy mezi uspokojovanim potreb pracovnika a potireb
Skoly a také rovnovahy mezi uzce odbornym (predmétovym)
vzdélavanim a vzdélavanim smeérujicim k ziskani obecné
pedagogickych  dovednosti, rozvijejicim  osobnostni
predpoklady pedagoga.

2.3. Materialni podminky
2.3.1. Ekonomicke

% Optimalizovat pomér mezi poétem pedagogll a poc¢tem zaku,
v kontextu s vytvorenim ucebniho planu Skolniho
vzdélavaciho programu (nastavit rovnovahu mezi kvalitou
vzdélavaci nabidky a jeji ekonomickou naroénosti).

>

Zabezpedit alespon stavajici uroven doplnkové €innosti Skoly.

o
A

X/
X4

% Zapojit Skolu do grantovych programi m.¢. Praha 6, MHMP,
MSMT, pripadné EU a dalSich subjektd a tim ziskat
kazdoroc¢né financni prostredky na rizné rozvojové programy
Skoly.

2.3.2. Stavebné technické

% V soucinnosti se zfizovatelem pripravit a realizovat celkovou
rekonstrukci skoly v roce 2006. Tato rekonstrukce by méla byt
zamérfena na:

o vybudovani nového systému Saten a rekonstrukci
suterénnich prostor
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0 vymeénu oken

o0 vymeénu elektroinstalace

0 vyménu rozvodl vody, se zavedenim teplé vody do vSech
prostor

0 vybudovani schudného a bezpeéného pristupu do
pudnich prostor

Vybudovat osvétleni skolniho hristé a tim podstatné zvysit
jeho vyuzitelnost i pro verejnost.

2.3.3. Vybaveni Skoly

2.3.3.1.

2.3.3.3.

Ugelové vyuzivané prostory

Vybudovat odborné pracovny zemépisu a péstitelskych
praci.

Dale zkvalitnit vybaveni odborné ucebny pfirodovédnych
disciplin.

Doplnit keramickou dilnu o ¢&ast pro grafické c¢innosti
(hlubotisk)

Vybudovat uéebnu pro hudebni vychovu.

V souvislosti s predpokladanym snizenim poctu trid rozsirit
prostory pro zajmovou a mimoskolni ¢innost déti.

Ucebni pomucky

Rozvoj fondu ucebnich pomicek zabezpecit v souladu
s predpokladanou profilaci Skoly, tj. jako priority stanovit:

zabezpeceni vyuky pfirodovédnych pfedmétu
rozvoj vytvarnych a hudebnich €innosti
podporu ¢tenarstvi (knihy)

praci s informacnimi zdroji (literatura, ICT)

O 00O

Zlepsit vybaveni Skoly takovymi pomuckami, které podpori
metody nazorného vyucovani.

Jiné

% Dokoncit rekonstrukci kabinetd a poskytnout tak vSem
pedagogickym pracovnikii dobré zazemi pro jejich praci,
véetné zajisténi odpovidajicich hygienickych podminek.
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2.4.Skola a vefejnost
2.4.1. Marketing
Odhad vyvoje v dalSich letech:

Vzhledem k dosavadnimu vyvoji a k posouzeni vSech znamych
skuteCnosti |ze predpokladat, Ze v horizontu let 2006 — 2008 se pocet
zakl Skoly ustali mezi 300 — 400 a pocet tfid mezi 16 — 18 (pokud se
néjakym zplsobem vyrazné nezméni vnéjsi podminky). Spadovy obvod
Skoly, ktery bude ziejmé i nadale rozhodujici pro jeji naplnénost, tvofi
rezidencni Ctvrt s pomeérné stalym slozenim obyvatelstva. Nelze
predpokladat vyraznéjSi vykyvy (napf. migraci obyvatelstva, vyrazné;si
pristéhovalectvi, pfiliv zahrani€nich pracovnikl, mladych rodin s détmi
apod.). Porodnost v této oblasti a tim i poCet déti celkem vyznamné
kopiruje celostatni populacni kfivku.

Naproti tomu je mozné oCekavat pokraCovani relativné Castych
pfichodu déti z okolnich malych obci, kde Skoly nejsou schopny —
vzhledem ke své velikosti — poskytnout (zvlasté na 2. stupni) dostatecné
atraktivni vzdélavaci nabidku. V tomto sméru je vyznamny budouci
vyvoj v Roztokach u Prahy, odkud jiz ted dojizdi do naSi Skoly kolem 50
zakl a kde je planovana pomérné rozsahla vystavba rodinnych domku,
pficemz Skola je v Roztokach zcela naplnéna.

>

Systematicky monitorovat vzdélavaci i jiné potreby sou€asnych
i potencionalnich ,,zakazniki“ Skoly — rodic¢a a zaku (viz oddil
25)

o
A5

X/
X4

» Zkvalitnit prezentaci €innosti Skoly na verejnosti.

@ Publikovat v regionalnich novinach a ¢asopisech

@ Zlepsit uroven webové stranky

@ Prezentovat Uspéchy Skoly i jednotlivych zaku

@ Vystavy, vystoupeni, prezentace praci déti v Casopisech
@ Zalozit $kolni ¢asopis

@ Oddélit Den otevienych dvefi od vanocnich trha

% Prezentaci Skoly vice zaméfit na rodi¢e potencionalnich zaku
(do materskych Skol i dalSich zakladnich Skol v prilehlych
obcich a méstskych ¢astech).

@ Zvat déti z okolnich matefskych Skol na akce Skoly

@ Do materskych $kol posilat materialy o ¢innosti Skoly
@  Pfipravné hodiny“ pro budouci prviia¢ky
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2.4.2. Soucinnost s rodici

Spoluprace s rodici je v obecném pojeti v sou¢asné dobé na velmi dobré
urovni, v této oblasti neni zatim pocitovana potfeba zasadnich, tj. koncepCnich
zmén, jde spiSe o udrzeni a posileni sou¢asného stavu. Novou kvalitu jisté
pfinese Cinnost rady Skoly, ktera ma zahajit svoji Cinnost v zafi 2004 a jejiz
¢innost bude dale zfejmé& upravena novym zakonem. Zkvalitnit je ale urcité
treba spolupraci rodi€l a Skoly pfi feSeni konkrétnich probléma jednotlivych
déti, pfi stanovovani individualniho postupu a pfi ujasfovani role a povinnosti
obou stran.

s Zabezpecit kvalitni a véasné informace kazdého rodi€e o
vysledcich vzdélavani ditéte.

% Stanovit pevné mechanismy spoluprace skoly a rodiny pfi
feSeni problémovych situaci.

% RozSifit moznosti pfimé komunikace vedeni Skoly s rodi€i
jednotlivych trid.

2.4.3. Soudinnost se zfizovatelem

Soucinnost se zfizovatelem je v souCasné dobé na uspokojivé urovni, je
dana mj. platnymi pravnimi pfedpisy, ze kterych vyplyva povinnost
projednavani koncepCnich otazek i vSech ekonomickych problému.

s Zabezpecdit efektivni ¢innost rady skoly.

@ Predkladat radé skoly vSechny dullezité materidly o Cinnosti
Skoly, a to nejen ty, které predepisuje zakon, ale i ty, které
jsou jakymkoli zplsobem vyznamné pro rozvoj a koncepci
Skoly

2.4.4. Soucinnost s jinymi Skolami a Skolskymi zafizenimi

24.4.1. Soucinnost se zakladnimi Skolami

% Prispivat k tomu, aby vzdélavaci politika zakladnich Skol m.¢.
Praha 6 byla zalozena na shodnych principech a vychodiscich.

@ Konzultovat s okolnimi  Skolami postupy a feSeni
pedagogickych i manazerskych problému, vymeénovat si
zkuSenosti a moznosti feSeni.

@ Spoluorganizovat ,kulaté stoly

“ ¥

fediteltl Skol.
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@ Koordinovat postupy zejména v oblasti spoluprace
s rodiCovskou vefejnosti, aby Skoly vystupovaly smérem ven
shodné.

% Spolupracovat pri organizaci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniku.

@ vyména kontaktu a zkuSenosti s lektory
@ realizace spole¢nych programu

% Prosadit myslenku spole¢cné prezentace vzdélavacich
programu v tiSténé podobé (brozurka).

% Pripravit a organizovat nékteré spoleéné soutéze pro Skoly
Prahy 6 (v souvislosti s profilaci Skoly: i nadale soutéz

tvofivosti VANDR a dale novou soutéz s biologickym
zamérenim).

24.4.2. Soucinnost s matefskymi Skolami
% Rozsifit nabidku programt pro déti okolnich materskych skol
(sportovni den, den otevienych dvefi, divadelni predstaveni

apod.), zapojit do této ¢innosti v maximalni mire zaky vyssich
ro¢niku.

2.44.3. Soucinnost s vysokymi Skolami
% Zabezpecovat i nadale pedagogické praxe studentu.

% Rozsifit a zkvalitnit spolupraci s ,,materskou“ fakultou (jsme
fakultni Skolou Pedagogické fakulty UK).

2444 Soucinnost se zahrani¢nimi Skolami

% Navazat spolupraci se zahrani¢énimi sSkolami, napriklad na
nékterém ze Skolnich projekta.
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2.4.5. Skola jako komunitni centrum

Skola vytvafi pfirozenym zpdsobem zaklad uréité komunity — pies
souCasné i byvalé zaky kjejich rodinnym pfisluSnikim. Tuto komunitu
spoluvytvareji a posiluji pfedevSim vazby mezi partnery ve vzdélavani, vztahy
mezi lidmi. Proto postaveni Skoly v ramci této komunity posiluje predevsSim
vhodné koncipovana kultura Skoly.

% Vytvaret pozitivhi vazby verejnosti ke Skole na zakladé
kultivace vztahl mezi partnery ve vzdélavani — zaky, rodi¢i a
uciteli

*

% Rozsirit spektrum moznosti navstév verejnosti ve Skole:

@ Dny otevienych dvefi

& PFehlidky €innosti Zaku

@ Kulturni akce — vystavy, predstaveni
@ Odborné seminare pro vefejnost

@ Absolventské vecery

@ Spole¢né akce déti a rodicu

@ Pozvanky do vyuky

2.5.Evaluace

Zajisténi zpétné vazby, tj. co nejobjektivnéjsi vyhodnoceni kvality prace
Skoly, je nutnym pfedpokladem k realizaci vSech vySe uvedenych cilu. Je
pravdépodobné, Ze se béhem nékolika let rozvine i systém vnéjsi evaluace
(napf. v podobé narodni hodnotici zkouSky) a také bude S$kolam
poskytnuta podpora v jejich autoevaluacnich aktivitach. Sou¢asna nabidka
nastroji k sebehodnoceni je velmi mala a v nejblizSich letech se Skola
bude muset spolehnout na vlastni moznosti.

% Soustavné vyhodnocovat vysledky vzdélavani zakua se
zvlastnim ddrazem na vystup z 5. a 9. ro¢niku

@ pravidelné zadavat komeréné Sifené testy podle
ekonomickych moznosti Skoly (Kalibro kazdoro¢né, Scio 1 x
za 2-3 roky) a provadét dukladnou analyzu vysledku

@ zdokonalit systém absolventskych praci a jejich
vyhodnocovani

@ vypracovat vlastni systém ovéfeni vysledk( vzdélavani na
vystupu z 5. ro€niku

@ vypracovat systém roc¢nikovych testli, ovéfujicich vystupy
z kazdého roCniku

@ rozsifit spektrum Skolnich soutézi a prehlidek, které by
pomohly monitorovat uspésnost podpory talentovanych zaku
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X/

» Vytvorit soustavu kritérii, pomoci kterych by uéitel posuzoval
uspésnost vzdélavaciho procesu v konkrétni tridé — ujasnit si,
co ma zak umét na zavér jednotlivych rocnikl, pripadné na
zaver urcitého stupné

K/

%

Pravidelné vyhodnocovat image Skoly na verejnosti

@ pomoci specializovaného dotazniku zjiStovat nazory rodict a
ucitelt (pfipadné rodi¢t déti v matefskych Skolach) na Skolu

% Pravidelné zjiStovat a vyhodnocovat nazory ucitelti, zaka i
rodic¢ na Skolu

@ Pomoci specialnich dotaznikl a anket zjiStovat nazory
uciteld, zakd a rodi€d na kulturu Skoly (atmosféra Skoly,
uroven vztah( mezi lidmi apod.)

@ Pravidelné zjistovat potfeby rodici a zakl ve vzdélavani
(anketa na zavér skolniho roku)

7

% Do roku 2006 pripravit komplexni evaluaéni sytém skoly.
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